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1 INLEIDING

1.1 Leden

De NVR kent verschillende categorieén leden met bijbehorende contributies. In 2016 zijn de contributies voor
alle individuele en bedrijfslidmaatschappen ten opzichte van 2015 ongewijzigd gebleven.

Inspelend op de behoefte van een aantal startende ruimtevaart bedrijven aan een nieuwe categorie

bedrijfslidmaatschap voor een beperkt aantal medewerkers, heeft de NVR in 2014 een nieuw
bedrijfslidmaatschap voor startups geintroduceerd.

Sinds 2014 hebben meerdere ruimtevaart bedrijven zich aangemeld voor dit lidmaatschap.

De contributie structuur voor 2016 zag er als volgt uit:

Tabel 1: NVR lidmaatschappen 2016

Categorie Contributie
2016
Lidmaatschap (incl. abonnement op magazine Ruimtevaart) 35€
Lidmaatschap (incl. abonnement) buitenland / extra porto? 42,50 €
Studenten lidmaatschap betalend (incl. abonnement) 25 €
Studenten lidmaatschap (incl. digitaal abonnement) gratis
Ereleden gratis
Informatiekanalen gratis
Bedrijfslidmaatschap groot/large (meer dan 50 medewerkers?) 1800 €
Bedrijfslidmaatschap middel/medium (20-50 medewerkers) 900 €
Bedrijfslidmaatschap klein/small (tot 20 medewerkers) 600 €
Bedrijfslidmaatschap start-up (tot 5 medewerkers) 300 €

L van toepassing op leden in Nederland zonder email adres
2in termen van voltijdsequivalenten

Sinds 2010 is voor studenten van ruimtevaart gelieerde studies (bijvoorbeeld Lucht- en Ruimtevaarttechniek
aan de TU Delft, Internationaal Lucht- en Ruimterecht aan het IIASL in Leiden en de Space Minor studie aan de
Hogeschool van Amsterdam) een gratis lidmaatschap ingesteld. Deze leden ontvangen uitsluitend digitale
informatie omtrent de evenementen en een digitale versie van het tijdschrift Ruimtevaart. In 2016 is het aantal
studentleden gegroeid van 236 naar 317 (peildatum: 31-dec-2016).

Het totaal aantal leden is gestegen van 929 in 2015 tot 1083 in 2016 (peildatum: 31-dec-2016). Het totaal
aantal individuele betalende leden is flink gestegen in 2016 naar 703 (640 in 2015), peildatum 31-dec-2016.
Aanleiding voor deze stijging is een groot aantal nieuwe leden dat zich ingeschreven heeft op de ESTEC open
dag.

Ook in 2016 kon de NVR rekenen op de steun van de bedrijfsleden. Er zijn in 2016 maar liefst 6 nieuwe
bedrijfsleden bijgekomen: ETS en CGl Nederland (bedrijfslidmaatschap medium), BoesAdvies

(bedrijfslidmaatschap small), NEO, Hyperion Technologies en De Roovers (startups).

Er waren per 31-12-2015 drie opzeggingen: NSO, Decos en Satellite Services B.V. (allen bedrijfslid medium).
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Het totaal aantal NVR bedrijfsleden in 2016 is hierdoor gestegen van 27 (2015) naar 30.

1.2 Losse verkoop

In 2016 zijn er in in totaal ca. 25 losse nummers van het blad Ruimtevaart verkocht. De kosten voor een
proefnummer zijn 5,00 €.

Een proefnummer kan eenmalig worden verkregen.

1.3 Kapitaal

Het netto kapitaal van de NVR is van 57.199,37 € in 2015 toegenomen tot 60.765,84 € in 2016. Dit is een
toename van 3.566,47 €.

De NVR beschikt in 2016 over voldoende kapitale reserves en heeft als uitgangspunt minimaal 1 jaarbegroting
als reserve.

1.4 Fondsen

De NVR beschikt over het Ruimtevaartfonds. Doel van dit fonds is het financieren van promotieactiviteiten ten
gunste van de NVR en van de Nederlandse ruimtevaart in het algemeen. Ook kunnen promotieactiviteiten uit
het Ruimtevaartfonds worden betaald, waarbij ledenwerving en profilering van de NVR centraal staan. Het
Ruimtevaart fonds is een integraal onderdeel van het kapitaal van de NVR.

De stand van het Ruimtevaartfonds is in 2016 ongewijzigd gebleven. De eindstand van het Ruimtevaartfonds in
2016 is 10.970,06 €.

1.5 Vergelijking van winst en verlies rekeningen 20 15 en 2016

De vergelijking van winst en verlies rekeningen voor de jaren 2015 en 2016 wordt in sectie 2.2 gepresenteerd.
Uit het overzicht kan het volgende geconcludeerd worden:

Inkomsten:
9 Deinkomsten uit de ledencontributies voor 2015 en 2016 zijn nagenoeg gelijk gebleven. Reden voor
het beperkte verschil ondanks de ledenaanwas, is dat de meeste, nieuwe (betalende) NVR leden na 1
oktober tegen het gereduceerde tarief (10 €) lid zijn geworden op de ESTEC open dag.
9 De totale bedrijfsledencontributies zijn in 2016 gestegen ten opzichte van 2015 door een zestal
nieuwe bedrijfsleden en ondanks opzegging van drie medium bedrijfsleden.

T Rente inkomsten zijn lager in 2016 dan 2015 door dalende spaarrente
9 Bij de evenementen zorgden de bijdragen van de introducees en voor de pizza’s bij de filmavonden
voor hogere inkomsten in 2016.
f  In 2016 werden er meer losse bladen verkocht dan in 2015.
9 De daadwerkelijke SpaceNed bijdrage bij evenementen is gehalveerd t.o.v. 2015 vanwege lage
uitgaven voor gezamelijke evenementen.
Uitgaven:

9 De drukkosten voor het blad Ruimtevaart waren in 2016 gelijk aan 2015 (in beide gevallen is de
begrootte ruimte voor een vijfde uitgave niet benut).
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De portokosten kwamen in 2016 hoger uit dan in 2015 als gevolg van de ledenaanwas

De evenementenkosten waren in 2016 lager dan 2015. Dit is voornamelijk toe te schrijven aan lagere

kosten voor de georganiseerde evenementen in 2016.

9 De kosten voor het NVR secretariaat waren iets hoger dan in 2015 vanwege extra uren benodigd voor
de administratieve verwerking en verwelkoming van de nieuwe leden

9 De PR & promotie kosten waren hoger dan begroot en dan 2015 vanwege de aanschaf van extra en
nieuw NVR promotie materiaal (katoenen tassen, folders, polo’s en pennen) voor de ESTEC open dag
in oktober.

9 In 2016 is meer uitgegeven aan nieuwe initiatieven (NVR app) dan in 2015

= =
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2  WINST EN VERLIESREKENING

21 WVR 2016

INKOMSTEN 2016 UITGAVEN 2016
Contributie Leden 22.410,00 Drukkosten RV -16.459,74
Contributie Bedrijfsleden 26.250,00 Porti -4.686,68
Losse verkoop Ruimtevaart 136,50 Evenementen -7.065,41
Rente 511,25 Bestuurskosten -2.317,76
Diverse inkomsten (lezingen) 1.346,00 Vergoeding NVR secretariaat -11.899,56
SpaceNed bijdrage gezamenlijke 1.656,00  Redacties/commissies -351,00
evenementen
PR inkomsten A4 advertenties 200,00 Onvoorzien 0,00
blad
" N -1.156,20
ledenadministratie
Ultgave.n PR en NVR -3.99493
promotie
Nieuwe Initiatieven -1.012,00
Subtotaal 52.509,75 Subtotaal -48.943,28
Winst / verlies (-/+) -3.566,47
Totaal 52.509,75 Totaal -52.509,75
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2.2 Vergelijking WVR's 2015 en 2016
Inkomsten
Verslag ‘15 Begroting ‘16 Verslag ‘16
Contributies leden? 22.761,25 23.500,00 22.410,00
Contributies bedrijfsleden? 24.450,00 24.500,00 26.250,00
RV verkoop 45,00 0,00 136,50
Rente 660,91 500,00 511,25
Diverse inkomsten3 525,00 0,00 1.346,00
PR inkomsten 200,00 0,00 200,00
SpaceNed bijdrage evenementen* 4.125,00 4500,00 1.656,00
Totaal 52.767,16 53.000,00 52.509,75

! Contributiebedragin 2013-2016gelijk gebleven

2 Zesnieuwe bedrijfsleden x medium, 1 small, 3 x stip) endrie opzeggingen vamediumbedrijfslederper

31-12-2015

3 Bijdrage Introducees op lezingenffimavonden z za’ s/ sponsoring

4SpaceNed evenement bijdrage: inclusief seci@&e ondersteunings0%)

Di scover Your

S
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Uitgaven
Verslag ‘15 Begroting ‘16 Verslag ‘16

Druk- en opmaakkosten blad? 16.294,33 19.500,00 16.459,74
Porti? 3.690,54 3.500,00 4.686,68
Evenementen 9.393,11 7.100,00 7.065,41
Bestuurskosten 2.332,11 2.000,00 2.317,76
Vergoeding secretariaat 10.094,87 14.000,00 11.899,56
PR en NVR promotie 2.339,31 800,00 3.994,93
Redacties/commissies 41,50 2.000,00 351,00
Websitekosten en ledenadministratie 1.289,23 1.300,00 1.156,20
Nieuwe initiatieven3 240,55 1.900,00 1.012,00
Aanvulling reserve 5.579,46 500,00 3.566,47
Onvoorzien 1.472,15 400,00 0,00
Totaal 52.767,16 53.000,00 52.509,75

1In 2016vier uitgaven van het blad Ruimtevadbiegroot voor 5 uitgaven)
’Extraportokosten townieuwe leden (welkomstpakketten en extra bladen)
3 Aflevering prototypeSlVR APPAndroid and 10S)
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3 BALANSEIND 2016
Activa Passiva
Penningmeester rekening 3.160,02 Kapitaal ‘15 46.229,31
Spaarrekening 59.165,62 Toename kapitaal 3.566,47
Koepel rekening 1.092,54 Ruimtevaartfonds ‘15 10.970,06
Debiteuren: Crediteuren:
Inkomsten in 2017 2.873,50 Uitgaven in 2017 5.525,84
voor 2016 (§ 5.6) voor 2016 (§ 5.7)
Totaal 66.291,68 Totaal 66.291,68
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4 BEGROTINGEN 2017,2018 en 2019

Inkomsten

Begroting 2017

Begroting 2018

Begroting 2019

Contributies leden? 24.000,00 24.500,00 25.000,00
Contributies

bedrijfsleden? 26.500,00 27.000,00 27.500,00
Sponsor inkomsten3 0,00 0,00 0,00
E\'j:r:aegrsesn'iae;i'\'ed 4.500,00 2.000,00 2.000,00
Rente® 500,00 0,00 0,00
Totaal 55.500,00 53.500,00 54.500,00

! Inkomsten leden contributies gebaseerd op stijgingstrend leden in de afgelopen 10 jaar.
2 Inkomsten bedrijfsleden contributies 2017 extra start-up en verandering bedrijfslidmaatschap van medium
naar large. 2018: doorgroei (deel van de) start-ups naar small bedrijfslidmaatschap (na periode 2 jaar)

3 Geen sponsorinkomsten verondersteld voor 2016/2017/2018
4 Conform hernieuwde MoU NVR — SpaceNed is de SpaceNed bijdrage voor 2018-2020: 2.000 euro

5 Rente Triodos: 0.0 % per 2018 meegenomen

10
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Uitgaven
Begroting Begroting Begroting
2017 2018 2019
Druk- en opmaakkosten Ruimtevaart 22.000,00 22.500,00 22.500,00
Porti? 4.000,00 4.500,00 4.500,00
Evenementen? 7.100,00 4.600,00 4.600,00
Bestuurskosten 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Secretariaat NVR* 14.000,00 14.000,00 14.000,00
Redacties/commissies® 800,00 800,00 800,00
PR en NVR promotie 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Ledenadministratie en 1.500,00 1.500,00 1.500,00
website
Nieuwe initiatieven 1.700,00 1.200,00 2.200,00
Aanvulling reserve® 0,00 0,00 0,00
Onvoorzien 400,00 400,00 400,00
Totaal 55.500,00 53.500,00 54.500,00

1Ruimte voor 5 uitgavenan het blad Ruimtevaaltichte stijging drukkostenper 2018)
2 Extra porto kosten door ledenstijging meegenomen per 2017

30Omvat de NVRen SpaceNelijdragenvoor de gezamenlijkeevenementefiezingen
4Secretariéle ondersteuningitgaande van inzet afgelopen jaren

SNVR kent eewijftal commissies: voor het tijdschrift Ruimtevaart,vdebsite, desociale media, de

evenementen en de kascontrole
8 Uitgangspunt minimaall jaarbegroting aameserve (vanaf 2@geenaanvulling nodig)

Verwachte stand fondsen

Realisatie Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kapitaal 40.649,85 46.229,31 49.795,78 49.800,00 49.800,00 49.800,00
four:?:evaart 10.970,06 10.970,06 10.970,06 10.970,00 10.970,00 10.970,00
Totaal 51.619,91 57.199,37 60.765,84 60.770,00 60.770,00 60.770,00

11
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5 VERKLARING VAN BOEKHOUD POSTEN

5.1 Inkomsten voor 20 15 genoten in 2016
(debiteuren in balans 2015)

X-post: SpaceNed bijdrage gezamelijke evementen 2015 Penning 4.125,00
X-post contributies leden 2015 geind in 2016 Koepel 742,50
Totale inkomsten 4.867,50

5.2  Uitgaven voor 2015 gedaan in 2016
(crediteuren in balans 2015)

X-post: Secretariaat november Penning -1.372,38
X-post: Lezingen NVR-VSV event Discover Your Space Penning -359,66
X-post: NVR website bijwerken voor NVR app. Penning -217,80
X-post: secretariaat december 2015 Penning -889,83
X-post: nieuwsbrief en kerstkaart 2015 -281,02
X-post: rouwboeket G. Mennenga Penning -26,50
X-post Betalingsverkeer Q4 2015 Penning -28,84
X-post Betalingsverkeer Q4 2015 Koepel -34,10
Totale uitgaven -3.210,13

12
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5.3 Vermogen spaarrekening

Inkomsten

Transport naar vermogen rekening 27.500,00

Rente vermogen spaarrekening 511,25
Uitgaven

Transport naar penningmeester van vermogen spaarrekening -19.500,00
Saldo 8.511,25
Eindsaldo

Saldo ultimo 2015 50.65 4,37

Saldo ultimo 2016 59.165,62
Verschil saldo ultimo 2015 en ultimo 2016 8.511,25

5.4  Koepel rekening

Inkomsten

Leden 22.317,50
Bedrijfsleden 26.100,00
Verkoop RV 136,50
Lezing 300,00
Contributies 2015, 2017 (1x) en donaties 181,00
X-post 2015 in 742,50

Totaal 49.777,50

13
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Uitgaven
Transport naar penningmeester rekening -50.950,00
Bestuurskosten -124,26
X-post 2014 uit -34,10
Totaal -51.108,36
Verschil inkomsten en uitgaven: -1.330,86
Eindsaldo
Saldo ultimo 2015 2.423,40
Saldo ultimo 2016 1.092,54
-1.330,86

Verschil

14
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5.5 Penningmeester rekening

Inkomsten
Transport in 70.450,00
Evenementen inkomsten 865,00
PR in (advertenties blad) 200,00
X-posten 2015 in 4.125,00
75.640,00
Uitgaven
Transport uit -27.500,00
Drukkosten -16.459,74
Evenementen -5.614,70
Nieuwe initiatieven -0,00
Bestuurskosten (inc. bijdrage IAF) -2.128,98
Portokosten -4.686,68
Redactie -290,00
PR uit (enveloppen, briefpapier, nieuwsbrieven, promo -3.258,53
materiaal ESTEC open dag)
Secretariaat -10.673,35
Websitekosten en ledenadministratie -1.156,20
X-posten 2015 uit -3.176,03
Totaal -74.944,21
Verschil inkomsten en uitgaven: 695,79
Eindsaldo
Saldo ultimo 2015 2.464,23
Saldo ultimo 2016 3.160,02
Verschil 695,79

15
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5.6  Inkomsten voor 201 6 genoten in 2017
(debiteuren in balans 2016)
X-post: SpaceNed bijdrage gezamelijke evementen 2016 Penning 1.656,00
X-post: contributies leden 2016 geind in 2017 Koepel 112,50
X-post: terugstorting NVR app prototype (verkeerd bankreknr.) 955,00
X-post: contributies bedrijfs lid 2016 geind in 2017 Koepel 150,00
Totale inkomsten 2.873,50
5.7  Uitgaven voor 2016 gedaan in 2017
(crediteuren in balans 2016)
X-post: Secretariaat december 2016 Penning -1.226,21
X-post: Lezingen NVR-VSV event Discover Your Space Penning -1.390,65
X-post: NVR App — prototype levering Penning (verkeerd bankreknr.) -1.006,00
X-post: NVR App — prototype levering Penning (juist bankreknr.) -961,00
X-post: reiskosten evenementencie Penning -61,00
X-post: Promo NVR banner Penning -87,12
X-post: Promo Nieuwsbrief 2016-02 en Kerstkaart Penning -352,47
X-post: Promo NVR briefpapier Penning -296,81
X-post: Betalingsverkeer Q4 2016 Penning -29,91
X-post: Terugstorting te veel contributie Koepel -20,00
X-post: NVR kerstborrel Koepel -60,06
X-post: Betalingsverkeer Q4 2016 Koepel -34,61
Totale uitgaven -5.525,84
5.8 Uitgaven kapitaal
Afname kapitaal -3.566,47
Totale afname -3.566,47

5.9 Som van kruisposten 2015

16
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Crediteuren in balans 2015

Debiteuren in balans 2015

X-posten koepelrekening in
X-posten koepelrekening uit
X-posten penningmeesterrekening in

X-posten penningmeesterrekening uit

Verschil

som § 5.2
som§5.1

§5.4
§5.4
§5.5
§5.5

-3.210,13
4.867,50

1.657,37

742,50
-34,10
4.125,00
-3.176,03

1.657,37

0,00
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5.10 Som van kruisposten 2016
Debiteuren in balans 2016 som § 5.6 2.873,50
Crediteuren in balans 2016 som § 5.7 -5.525,84
-2.652,34
X-post: SpaceNed bijdrage gezamelijke evementen 2016 Penning 1.656,00
X-post contributies leden 2016 geind in 2017 Koepel 132,50
X-post: terugstorting NVR app prototype (fout bankrekeningnummer) 955,00
X-post contributies bedrijfs lid 2016 geind in 2017 Koepel 150,00
X-post: Secretariaat december 2016 Penning -1.226,21
X-post: Lezingen NVR-VSV event Discover Your Space Penning -1.390,65
X-post: NVR App — prototype levering Penning (verkeerd bankreknr.) -1.006,00
X-post: NVR App — prototype levering Penning (juist bankreknr.) 961,00
X-post: reiskosten evenementencie Penning -61,00
X-post: Promo NVR banner -87,12
X-post: Promo Nieuwsbrief 2016-02 en Kerstkaart -352,47
X-post: Promo NVR briefpapier -296,81
X-post: Betalingsverkeer Q4 2016 Penning -29,91
X-post: Terugstorting te veel contributie -20,00
X-post: NVR kerstborrel -60,06
X-post: Betalingsverkeer Q4 2016 Koepel -34,61
-2.632,34
0,00

Verschil
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